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PERFIL ARBITRAL 

• Árbitra independiente con más de 30 años de experiencia en la intersección entre Derecho, empresa, regulación y toma de decisiones 
institucionales. 

• Especialmente orientada a controversias complejas en las que inversión y contratación mercantil confluyen con regulación y Derecho 
público: infraestructuras, energía, telecomunicaciones, tecnología; así como en el ámbito corporativo y de post M&A.  

• Su práctica arbitral se apoya en una trayectoria singular como Abogada del Estado, abogada en ejercicio, directiva legal y de asuntos 
públicos, secretaria general y consejera independiente. 

• Aporta una comprensión cabal de la realidad empresarial, financiera y regulatoria subyacente, con experiencia directa en litigios, 
arbitrajes, autorizaciones regulatorias, gobierno corporativo y operaciones estratégicas. 

ÁMBITOS DE ESPECIAL IDONEIDAD 

• Arbitraje internacional y nacional • Disputas corporativas, societarias y post-M&A 

• Infraestructuras, construcción y concesiones • Energía, telecomunicaciones, tecnología y sectores regulados 

• Contratación mercantil compleja y joint ventures • Inversiones reguladas e intersección con Derecho público 

• Gobierno corporativo, compliance y responsabilidad de 
administradores 

• Controversias con dimensión institucional, regulatoria o público-
privada 

ACTIVIDAD ARBITRAL E INSTITUCIONAL 

2019-actualidad Presidenta no ejecutiva 
Corte Española de Arbitraje — Cámara de Comercio de España 

• Dirección institucional de la decana de las cortes arbitrales españolas. 
 

Actualidad Co-Vicepresidenta 
CIAM-CIAR — Centro Internacional de Arbitraje de Madrid / Centro Iberoamericano de Arbitraje 

• Impulso de la dimensión internacional e iberoamericana del arbitraje desde Madrid. 
Actualidad Miembro del Consejo Asesor 

CIAMEN — Real Instituto Universitario de Estudios Europeos, Universidad San Pablo-CEU 

• Contribución a iniciativas académicas e institucionales relacionadas con arbitraje, mediación y 
negociación. 

2016-actualidad Promotora, primera presidenta y miembro del Comité Directivo 
Comisión de Mujeres del Club Español e Iberoamericano de Arbitraje (CEIA) 

• Impulso de la visibilidad y participación de mujeres en la comunidad arbitral española e 
iberoamericana. 

1997-actualidad Árbitra y abogada independiente 
Práctica independiente 

• Actuación como árbitra en cortes y procedimientos nacionales e internacionales. 
• Asesoramiento en asuntos civiles, mercantiles y corporativos complejos, con dedicación variable 

en función de las distintas etapas profesionales. 
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• Legal Counsel de ILANGA Capital, firma de private equity especializada en hospitalidad y 
bienestar. 

EXPERIENCIA EMPRESARIAL Y REGULATORIA RELEVANTE PARA ARBITRAJE 

2025-actualidad Consejera independiente 
TINSA España — Grupo Accumin / Cinven 

• Consejera independiente en grupo líder en servicios de tasación, valoración, asesoramiento y 
software inmobiliario. 

2021-2025 Consejera independiente y vocal de la Comisión de Auditoría 
Línea Directa Aseguradora 

• Participación en el consejo de administración y en la comisión de auditoría de sociedad cotizada 
en España. 

2017-2024 Directora de Legal, Regulación y Seguridad Corporativa 
Vodafone España 

• Miembro del Comité Ejecutivo, de los consejos de la compañía y de su Comisión de Auditoría. 
• Liderazgo de asuntos legales, regulatorios y litigios complejos en telecomunicaciones y tecnología. 
• Dirección de controversias societarias y mercantiles, incluyendo contratos de distribución, 

responsabilidad de administradores, joint ventures y colaboraciones IT. 
• Negociación de reformas regulatorias y fiscales clave con Administraciones Públicas y autoridades 

regulatorias. 
• Gestión de la autorización gubernamental de inversión extranjera de Zegona en Vodafone España y 

de la desinversión de la unidad de torres e integración en Vantage Towers. 
• Soporte jurídico a Zegona como nuevo accionista único de Vodafone España entre junio y 

diciembre de 2024. 
2012-2017 Secretaria General y del Consejo 

Sacyr, S.A. 

• Miembro del Comité Ejecutivo, del consejo y de comisiones del consejo en grupo internacional de 
infraestructuras cotizado en España. 

• Dirección de litigios y arbitrajes complejos en concesiones y contratos de infraestructuras. 
• Liderazgo de la modernización del gobierno corporativo y compliance conforme a estándares 

internacionales. 
• Gestión de refinanciaciones, desinversiones estratégicas y situaciones societarias de alta 

complejidad. 
2005-2019 Secretaria General y del Patronato; posteriormente Patrono 

Fundación Universitaria San Pablo CEU 

• Miembro de patronatos y comité ejecutivo en grupo educativo privado con universidades, colegios 
y formación profesional. 

• Liderazgo de gobierno corporativo, cumplimiento normativo, expansión de centros educativos y 
financiación de nuevos proyectos. 

• Negociación y resolución de litigios institucionales y societarios relevantes para la estabilidad de 
la organización. 

1993-2012 Abogada del Estado 
Abogacía General del Estado — Tribunal Supremo, Audiencia Nacional y servicios consultivos 

• Más de 15 años de experiencia contenciosa ante la Audiencia Nacional y el Tribunal Supremo en 
asuntos económicos, fiscales, regulatorios y de competencia. 

• Defensa de organismos y reguladores como Banco de España, CNMV, Dirección General de 
Seguros y autoridad de competencia. 

• Experiencia en sectores sanitario, petrolero, financiero, asegurador y tributación indirecta en 
cadenas de suministro. 



Elena Otero-Novas Miranda · CV web · Arbitraje internacional 

• Destinos previos ante tribunales en Madrid y Barcelona y en servicios consultivos de los 
Ministerios de Economía y Hacienda. 

FORMACIÓN 

• Programa de Alta Dirección de Empresas (PADE), IESE Business School (2024-2025). 
• Programa en Finanzas Corporativas, IESE Business School (2013). 
• Programa Mujeres en Consejos, IESE Business School (2016). 
• Ingreso en el Cuerpo de Abogados del Estado tras aprobar la correspondiente oposición (1993). 
• Licenciada en Derecho, Premio Extraordinario, Universidad Complutense de Madrid (1991). 
• Certificado de Banca y Finanzas, University of London / London Polytechnic (1988). 
• High School Diploma, St. Andrew’s School, Estados Unidos; graduada con honores y becada por ASSIST (1986). 

IDIOMAS Y OTROS DATOS 

• Español: lengua materna. 
• Inglés: dominio profesional pleno / C2, Cambridge Proficiency. 
• Francés: nivel muy alto / C1, certificado de Niveau Supérieur, La Sorbonne. 
• Miembro del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid desde 1991. 
• Autora de publicaciones y ponente en materias jurídicas, sociales y de arbitraje. 


