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PERFIL ARBITRAL

Arbitra independiente con mas de 30 afios de experiencia en la interseccién entre Derecho, empresa, regulacién y toma de decisiones

institucionales.

Especialmente orientada a controversias complejas en las que inversién y contratacion mercantil confluyen con regulacion y Derecho

publico: infraestructuras, energia, telecomunicaciones, tecnologia; asi como en el &mbito corporativo y de post M&A.

Su practica arbitral se apoya en una trayectoria singular como Abogada del Estado, abogada en ejercicio, directiva legal y de asuntos

publicos, secretaria generaly consejera independiente.

Aporta una comprension cabal de la realidad empresarial, financiera y regulatoria subyacente, con experiencia directa en litigios,
arbitrajes, autorizaciones regulatorias, gobierno corporativo y operaciones estratégicas.

AMBITOS DE ESPECIAL IDONEIDAD

Arbitraje internacional y nacional Disputas corporativas, societarias y post-M&A

Infraestructuras, construcciény concesiones Energia, telecomunicaciones, tecnologia y sectores regulados
Contratacion mercantil compleja y joint ventures Inversiones reguladas e interseccién con Derecho publico
Gobierno corporativo, compliance y responsabilidad de Controversias con dimension institucional, regulatoria o publico-

administradores

privada

ACTIVIDAD ARBITRAL E INSTITUCIONAL

2019-actualidad

Actualidad

Actualidad

2016-actualidad

1997-actualidad

Presidenta no ejecutiva
Corte Espanola de Arbitraje — Camara de Comercio de Espana

Direccion institucional de la decana de las cortes arbitrales espafiolas.

Co-Vicepresidenta
CIAM-CIAR — Centro Internacional de Arbitraje de Madrid / Centro Iberoamericano de Arbitraje

Impulso de la dimensién internacional e iberoamericana del arbitraje desde Madrid.
Miembro del Consejo Asesor
CIAMEN — Real Instituto Universitario de Estudios Europeos, Universidad San Pablo-CEU

Contribucién a iniciativas académicas e institucionales relacionadas con arbitraje, mediaciéony
negociacion.

Promotora, primera presidenta y miembro del Comité Directivo

Comision de Mujeres del Club Espanol e Iberoamericano de Arbitraje (CEIA)

Impulso de la visibilidad y participacion de mujeres en la comunidad arbitral espafiola e
iberoamericana.

Arbitray abogada independiente

Practica independiente

Actuaciéon como arbitra en cortes y procedimientos nacionales e internacionales.
Asesoramiento en asuntos civiles, mercantiles y corporativos complejos, con dedicacion variable
en funcion de las distintas etapas profesionales.
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Legal Counsel de ILANGA Capital, firma de private equity especializada en hospitalidad y

bienestar.

EXPERIENCIA EMPRESARIAL Y REGULATORIA RELEVANTE PARA ARBITRAIJE

2025-actualidad

2021-2025

2017-2024

2012-2017

2005-2019

1993-2012

Consejera independiente
TINSA Espafia— Grupo Accumin / Cinven

Consejera independiente en grupo lider en servicios de tasacién, valoracién, asesoramiento y

software inmobiliario.

Consejera independiente y vocal de la Comision de Auditoria

Linea Directa Aseguradora

Participacion en el consejo de administraciény en la comision de auditoria de sociedad cotizada
en Espana.

Directora de Legal, Regulacion y Seguridad Corporativa

Vodafone Espana

Miembro del Comité Ejecutivo, de los consejos de la compaiiia y de su Comision de Auditoria.
Liderazgo de asuntos legales, regulatorios y litigios complejos en telecomunicaciones y tecnologia.
Direccion de controversias societarias y mercantiles, incluyendo contratos de distribucion,
responsabilidad de administradores, joint ventures y colaboraciones IT.

Negociacién de reformas regulatorias y fiscales clave con Administraciones Publicas y autoridades

regulatorias.
Gestion de la autorizacién gubernamental de inversion extranjera de Zegona en Vodafone Espafiay

de la desinversion de la unidad de torres e integracion en Vantage Towers.
Soporte juridico a Zegona como nuevo accionista Unico de Vodafone Espafia entre junioy
diciembre de 2024.

Secretaria General y del Consejo

Sacyr, S.A.

Miembro del Comité Ejecutivo, del consejo y de comisiones del consejo en grupo internacional de

infraestructuras cotizado en Espana.
Direccidn de litigios y arbitrajes complejos en concesiones y contratos de infraestructuras.

Liderazgo de la modernizacién del gobierno corporativo y compliance conforme a estandares

internacionales.
Gestion de refinanciaciones, desinversiones estratégicas y situaciones societarias de alta

complejidad.
Secretaria General y del Patronato; posteriormente Patrono
Fundacién Universitaria San Pablo CEU

Miembro de patronatos y comité ejecutivo en grupo educativo privado con universidades, colegios

y formacién profesional.
Liderazgo de gobierno corporativo, cumplimiento normativo, expansién de centros educativos 'y

financiacién de nuevos proyectos.
Negociacién y resolucion de litigios institucionales y societarios relevantes para la estabilidad de

la organizacion.

Abogada del Estado
Abogacia General del Estado — Tribunal Supremo, Audiencia Nacional y servicios consultivos

Més de 15 afos de experiencia contenciosa ante la Audiencia Nacionaly el Tribunal Supremo en

asuntos econdmicos, fiscales, regulatorios y de competencia.
Defensa de organismos y reguladores como Banco de Espafia, CNMV, Direccion General de

Seguros y autoridad de competencia.
Experiencia en sectores sanitario, petrolero, financiero, asegurador y tributacion indirecta en

cadenas de suministro.
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Destinos previos ante tribunales en Madrid y Barcelona y en servicios consultivos de los
Ministerios de Economiay Hacienda.

FORMACION

Programa de Alta Direccion de Empresas (PADE), IESE Business School (2024-2025).

Programa en Finanzas Corporativas, IESE Business School (2013).

Programa Mujeres en Consejos, IESE Business School (2016).

Ingreso en el Cuerpo de Abogados del Estado tras aprobar la correspondiente oposicion (1993).

Licenciada en Derecho, Premio Extraordinario, Universidad Complutense de Madrid (1991).

Certificado de Banca y Finanzas, University of London / London Polytechnic (1988).

High School Diploma, St. Andrew’s School, Estados Unidos; graduada con honores y becada por ASSIST (1986).

IDIOMAS Y OTROS DATOS

Espanol: lengua materna.

Inglés: dominio profesional pleno / C2, Cambridge Proficiency.

Francés: nivel muy alto / C1, certificado de Niveau Supérieur, La Sorbonne.
Miembro del llustre Colegio de Abogados de Madrid desde 1991.

Autora de publicaciones y ponente en materias juridicas, sociales y de arbitraje.
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