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PERFIL	ARBITRAL	

Árbitro y asesora jurídica con más de 30 años de experiencia en resolución de controversias. Designada 
por el Reino de España para integrar la Lista de Conciliadores del CIADI durante el periodo 2026–2032. 
Combina su práctica arbitral con una trayectoria profesional como Abogada del Estado —actualmente en 
excedencia—, abogada en ejercicio, ex secretaria general y del consejo de sociedades cotizadas y 
multinacionales, y consejera independiente de sociedades mercantiles.	
Su experiencia le permite abordar controversias complejas integrando las dimensiones jurídicas, 
empresariales, financieras, regulatorias e institucionales. Cuenta con especial experiencia en controversias 
regulatorias y societarias, asuntos post-M&A, tecnología, telecomunicaciones, construcción, contratos 
EPC, concesiones e infraestructuras. Trabaja en español, inglés y francés. 	

	

CARGOS	Y	RESPONSABILIDADES	ACTUALES	

Conciliadora	del	CIADI,	2026–2032	
Centro	Internacional	de	Arreglo	de	Diferencias	Relativas	a	Inversiones	

Designada	por	el	Reino	de	España	para	integrar	la	Lista	de	Conciliadores	del	CIADI	durante	
el	periodo	2026–2032.	

Presidenta	de	la	Corte	Española	de	Arbitraje	
Cámara	de	Comercio	de	España	|	2019–Actualidad	

Vicepresidenta	ejecutiva	
CIAM-CIAR	—	Centro	Internacional	de	Arbitraje	de	Madrid	|	2020–Actualidad	

Miembro	del	panel	español	de	mediadores	del	Singapore	International	Mediation	Centre	
(SIMC)	|	periodo	2025–2027	

	

PRINCIPALES	ÁREAS	DE	ESPECIALIZACIÓN	

• Controversias	societarias,	entre	accionistas	y	post-M&A	
• Controversias	con	dimensiones	regulatorias,	institucionales	o	público-privadas	
• Tecnología,	telecomunicaciones	y	sectores	regulados	
• Contratos	mercantiles	complejos	y	joint	ventures	
• Construcción,	contratos	de	ingeniería,	suministro	y	construcción	(EPC)	y	concesiones	
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• Controversias	en	infraestructuras	y	sectores	energéticos	
• Gobierno	corporativo	y	responsabilidad	de	administradores	

	

REGLAMENTOS	ARBITRALES	Y	EXPERIENCIA	PROCESAL	

Más	de	10	años	de	experiencia	como	árbitra	en	procedimientos	administrados	conforme	a	los	
reglamentos	de	la	CCI,	la	CAM,	CIMA	y	otras	instituciones	arbitrales	españolas	e	internacionales.		

Más	de	30	años	de	experiencia	en	la	dirección	y	gestión	de	procedimientos	mercantiles	y	
regulatorios	complejos,	incluidos	varios	miles	de	asuntos	como	Abogada	del	Estado	en	
representación	del	Estado	y	de	organismos	públicos	ante	la	Audiencia	Nacional	y	el	Tribunal	
Supremo.	

LIDERAZGO	INSTITUCIONAL	EN	ARBITRAJE	

Cofundadora,	primera	presidenta	y	miembro	del	Comité	de	Dirección	
de	la	Comisión	de	Mujeres	del	CEIA	(Club	Español	e	Iberoamericano	del	Arbitraje)	|	2016–
Actualidad	

Miembro	del	Consejo	Asesor	del	CIAMEN	—	Real	Instituto	Universitario	de	Estudios	Europeos,	
Universidad	San	Pablo-CEU	|	2018–Actualidad	

	

EXPERIENCIA	EMPRESARIAL	Y	REGULATORIA	RELEVANTE	PARA	EL	ARBITRAJE	

Consejera	independiente	
TINSA	España	—	Grupo	Accumin	|	2025–Actualidad	

Consejera	independiente	•	Vocal	de	la	Comisión	de	Auditoría	
Línea	Directa	Aseguradora	(aseguradora	española	cotizada)	|	2021–2025	

Directora	de	Asuntos	Jurídicos,	Regulación	y	Seguridad	Corporativa	
Vodafone	España	(grupo	multinacional	de	telecomunicaciones)	|	2017–2024	

• Miembro	del	Comité	Ejecutivo,	de	consejos	de	administración	y	de	comisiones	del	consejo	
• Dirección	de	litigios	y	arbitrajes	mercantiles	complejos	relativos	a	acuerdos	de	distribución,	

joint	ventures	y	colaboraciones	tecnológicas	y	de	tecnologías	de	la	información	
• Negociación	de	reformas	regulatorias	y	fiscales	clave	con	autoridades	públicas	y	

organismos	reguladores	
• Gestión	de	autorizaciones	gubernamentales	en	materia	de	inversión	extranjera	directa	y	de	

desinversiones	estratégicas,	incluida	la	integración	del	negocio	de	torres	en	Vantage	Towers	
• Gobierno	corporativo,	cumplimiento	regulatorio	y	operaciones	estratégicas	
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Secretaria	general	y	del	Consejo	de	Administración	
Sacyr,	S.A.	(grupo	multinacional	de	infraestructuras	cotizado	en	el	IBEX	35)	|	2012–2017	

• Miembro	del	Comité	Ejecutivo	y	de	comisiones	del	consejo	
• Gestión	de	litigios	y	arbitrajes	complejos	relativos	a	concesiones	y	contratos	de	

infraestructuras	
• Liderazgo	en	la	modernización	del	gobierno	corporativo	y	el	cumplimiento	normativo	
• Gestión	de	refinanciaciones,	desinversiones	estratégicas	y	situaciones	societarias	complejas	

Secretaria	general	y	del	Patronato;	posteriormente	patrona	
Fundación	Universitaria	San	Pablo	CEU	|	2005–2019	

• Miembro	del	Patronato	y	del	Comité	Ejecutivo	
• Liderazgo	en	gobierno	corporativo,	cumplimiento	normativo	y	resolución	de	controversias	

societarias	
• Negociación	y	resolución	de	controversias	institucionales	y	societarias	que	afectaban	a	la	

estabilidad	organizativa	

Abogada	del	Estado	
Servicio	Jurídico	del	Estado	|	1993–2012	

Audiencia	Nacional	•	1997–2005	|	Tribunal	Supremo	•	2005–2012	

• Más	de	15	años	de	experiencia	en	litigación	compleja,	gestionando	miles	de	asuntos	ante	la	
Audiencia	Nacional	y	el	Tribunal	Supremo	

• Especialización	en	regulación	económica,	fiscalidad,	Derecho	de	la	competencia	y	Derecho	
público	

• Representación	de	reguladores	y	organismos	públicos	clave,	entre	ellos	el	Banco	de	España,	
la	CNMV,	la	Dirección	General	de	Seguros	y	la	autoridad	de	competencia	

• Contribución	al	desarrollo	de	la	jurisprudencia	en	materia	de	competencia	y	regulación	

	

PUBLICACIONES	Y	PONENCIAS	SELECCIONADAS	

Designada	presidenta	del	tribunal	de	la	ronda	final	de	la	XIX	Competencia	Internacional	de	
Arbitraje,	Santiago	de	Chile	(24	de	agosto	de	2026)	
Ponente:	Arbitraje	de	inversiones	en	controversias	sobre	energías	renovables	
Instituto	Mexicano	de	Mediación,	Seminario	de	Arbitraje	de	Inversiones,	centrado	en	la	
responsabilidad	del	Estado	y	las	potestades	regulatorias	en	asuntos	de	transición	energética	
que	afectan	a	España	y	Latinoamérica	(12	de	junio	de	2026)	
Conferencia:	Reglas	IBA	y	Reglas	de	Praga	en	el	arbitraje	interno	español	
Curso	de	Verano	de	la	Universidad	de	Alcalá	sobre	«Arbitraje	y	ADR	tras	la	entrada	en	vigor	de	
la	Ley	Orgánica	1/2025»	(junio	de	2025)	
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Conferencia:	Inteligencia	artificial	en	el	arbitraje	
Mesa	redonda	del	Grupo	de	Tecnología	y	Propiedad	Intelectual,	III	Encuentro	de	Grupos	de	
Trabajo	de	CIAM-CIAR,	Madrid	(mayo	de	2025)	
Arbitraje	y	corrupción:	la	perspectiva	más	amplia	que	puede	aportar	el	árbitro	
Revista	de	la	Procuraduría	General	del	Estado	de	Perú	(número	especial	sobre	Arbitraje	y	
Corrupción)	(2025)	
Conferencia:	Arbitraje	de	emergencia	y	defensa	del	Estado	
Congreso	Internacional	sobre	Arbitraje	y	Estado:	Retos	y	Perspectivas,	Cusco,	Procuraduría	
General	del	Estado	de	Perú	(octubre	de	2025)	
Conferencia:	Telecomunicaciones	y	arbitraje	
VIII	edición	del	Seminario	Internacional	de	Arbitraje,	International	Bar	Association,	Ilustre	
Colegio	de	la	Abogacía	de	Bizkaia	y	CIMA	(mayo	de	2025)	
El	sector	europeo	de	las	telecomunicaciones	en	una	encrucijada	
Obra	colectiva	Estado	y	mercado	(Ontier,	IE	Law	School,	Aranzadi)	(2021)	
Conferencia:	Cumplimiento	contractual	y	arbitraje	
XII	Congreso	Internacional	del	Club	Español	del	Arbitraje	(junio	de	2017)	
Conferencia:	Aspectos	relativos	al	cálculo	de	daños	y	lucro	cesante	en	el	arbitraje	internacional	de	
construcción	
CCI–Resolución	de	controversias	de	construcción	en	Latinoamérica,	Bogotá	(marzo	de	2017)	

	

FORMACIÓN	ACADÉMICA	Y	DESARROLLO	PROFESIONAL	

Ingreso	en	el	Cuerpo	de	Abogados	del	Estado	
Tras	superar	la	oposición	|	1993	

Licenciatura	en	Derecho,	Premio	Extraordinario	de	Licenciatura	
Universidad	Complutense	de	Madrid	|	1991	

PADE,	Programa	de	Alta	Dirección	de	Empresas,	IESE	Business	School	|	Curso	2024/2025	

Formación	profesional	adicional:	

• Programa	de	Finanzas	Corporativas,	IESE	Business	School	(2013)	
• Diploma	en	Banca	y	Finanzas,	Politécnica	de	Londres	(1988)	

	

IDIOMAS,	DESIGNACIONES	Y	AFILIACIONES	PROFESIONALES	

Idiomas:	español	(lengua	materna)	•	inglés	(dominio	profesional	pleno,	C2,	Cambridge	
Proficiency)	•	francés	(nivel	muy	alto,	C1,	certificado	Niveau	Supérieur,	La	Sorbonne)	
Afiliaciones	profesionales:	
• Miembro	del	Ilustre	Colegio	de	la	Abogacía	de	Madrid	(desde	1991)	
• Lista	de	Conciliadores	del	CIADI	(periodo	2026–2032),	designada	por	España	
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• Miembro	del	panel	español	de	mediadores	del	Singapore	International	Mediation	Centre	
(periodo	2025–2027)	

• Incluida	en	listas	de	árbitros	de	CIMA,	la	CAM	y	CIAM-CIAR,	y	en	las	bases	de	candidatos	de	la	
CCI	y	la	LCIA.	


