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PUBLICATIONS, CONFERENCES ET FORMATIONS DISPENSEES

Elena Otero-Novas

2025

« Intervention et participation au panel sur ’arbitrage d’urgence et la défense de I’Etat, lors du Congres
international sur ’arbitrage et I'Etat : défis et perspectives, organisé par le Bureau du Procureur général du
Pérou, Cusco, octobre 2025.

* Conférence sur ’adaptation des Régles de 'IBA et des Regles de Prague a ’arbitrage interne en Espagne, dans
le cadre du cours d’été de I'Université d’Alcald intitulé « L’arbitrage et les MASC apres ’entrée en vigueur de
la LO 1/2025 », juin 2025.

* Conférence sur les télécommunications et ’arbitrage, lors de la 8e édition du Séminaire sur ’arbitrage

international organisé par I'Union internationale des avocats, en collaboration avec le Barreau de Biscaye et
le CIMA, mai 2025.

* Conférence sur I'intelligence artificielle dans I’arbitrage, lors de la table ronde du Groupe de technologie et de
propriété intellectuelle de la IIle Rencontre des groupes de travail du CITAM, Madrid, mai 2025.

* « Arbitrage et corruption : ce que peut apporter le regard élargi de I’arbitre », dans le n° 6 de la Revue du

Bureau du Procureur général du Pérou, numéro monographique consacré a ’arbitrage et a la corruption,
2025.

e « Politique, économie et bien commun », dans Recuperar la libertad, CEU Ediciones et Dykinson, 2025.

2021

* « Le secteur européen des télécommunications a la croisée des chemins », dans ’ouvrage collectif Estado y
Mercado, Ontier, IE Law School et Aranzadi, 2021.

2017

* Conférence sur la reconnaissance et ’exécution de sentences arbitrales étrangéres annulées, lors du

Séminaire sur ’arbitrage international organisé par 'Union internationale des avocats, en collaboration avec
le Barreau de Biscaye et le CIMA, juin 2017.

* Conférence sur I’exécution des contrats et ’arbitrage, lors du XIIe Congres international du Club espagnol de
I’arbitrage, juin 2017.

* Conférence sur les aspects relatifs au calcul des préjudices et du manque a gagner dans I’arbitrage

international de la construction, lors de la conférence organisée par la CCI a Bogota sur la « Résolution des
différends de construction en Amérique latine », mars 2017.

2016

* Conférence sur « Le droit de réglementer en droit international des investissements », dans le cadre du
séminaire scientifique « L’Union européenne et 'Espagne face a un nouveau droit international des
investissements », Université d’Alcald, avec la collaboration de I’Avocature générale de I’Etat, décembre 2016.

» Table ronde sur les questions latentes entre sentence arbitrale et registre de la propriété, lors du Séminaire
sur ’arbitrage et le registre organisé par le Collége officiel des conservateurs des registres et le CIMA,
décembre 2016.

* Conférence sur les dommages dans 'arbitrage de la construction, lors du Séminaire sur ’évaluation des
dommages en arbitrage, Cour d’arbitrage de Madrid, avril 2016.
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2015

* Conférence sur les décisions récentes en matiere d’annulation de sentences arbitrales, organisée par Forest
Partners en collaboration avec la Cour d’arbitrage de Madrid, juillet 2015.

* Conférence sur la réforme de la Loi sur les sociétés de capitaux, lors de la Table de droit des sociétés et de
gouvernance d’entreprise du Ier Congres du Barreau de Madrid, avril 2015.

* Conférence sur la crise politique, sociale et économique : une approche a partir de la doctrine sociale de
I’Eglise, lors des Ires Journées des catholiques et de la vie publique organisées par 'ACdP & Lugo, janvier 2015.

2014

e Conférence sur la famille, Journée de la Sainte Famille, Lugo, décembre 2014.

* Conférence sur les régles juridiques applicables a ’arbitrage, a 'occasion du 25e anniversaire du CIMA,
octobre 2014.

2012

* Conférence sur divers aspects de la liberté d’enseignement, lors de journées organisées par le Séminaire et le
Diocése de Lugo, février 2012.

2011

* Conférence sur les proces-verbaux avec accord de la nouvelle Loi générale fiscale, dans le cadre de la lutte
contre le contentieux fiscal, Conseil général du pouvoir judiciaire, décembre 2011.

* Conférence et direction d’'un séminaire sur la liberté religieuse a la FAES, septembre 2011. Publication dans
Cuadernos de Pensamiento Politico de la FAES, n° 33, janvier-mars 2012.

2010

* Conférence et présidence de séance sur la liberté religieuse lors du Congres des catholiques et de la vie
publique organisé par I’ACdP et le CEU, novembre 2010. Intervention reprise dans les actes du congres.

2009

* Conférence sur les propositions de réforme du droit fiscal en période de crise, lors de journées organisées par
la Cour supréme et le Conseil général du pouvoir judiciaire, novembre 2009.

2008

* Professeure de droit commercial dans le Master en leadership stratégique de I'Institut d’études supérieures
de I’'Université San Pablo-CEU, des années universitaires 2003/2004 a 2007/2008.

* Conférence sur la responsabilité des administrateurs sociaux dans le domaine du droit administratif
répressif, lors des Journées sur la discipline et 'intervention des établissements de crédit organisées par la
Banque d’Espagne et le Conseil général du pouvoir judiciaire, mars 2008.

2006

+ Conférence sur la responsabilité de 'Etat en cas de violations du droit communautaire par le droit interne, au
Forum Sainz de Bujanda, Institut d’études fiscales, septembre 2006.

* Auteure de la partie relative a la procédure contentieuse-administrative dans 'ouvrage collectif Revision de
actos tributarios, Institut d’études fiscales et CEF, 2006.



Elena Otero-Novas | Publications, conférences et formations dispensées

2003

* Conférence sur la notion de groupe d’entreprises en droit de la concurrence, lors des Journées de ’Avocature
générale de I’Etat, septembre 2003.

 Intervention dans un cours sur le délit fiscal organisé par I'Institut d’études fiscales, en collaboration avec
une institution ibéro-américaine, juillet 2003.

* Conférence sur I'imputation du délit fiscal commis par I'intermédiaire d’'une personne morale, dans le cadre
d’un cours organisé par '’AGE-M]JU, juin 2003. Publication dans un ouvrage collectif du Ministére de la Justice-
BOE.

* Article sur le régime des exonérations fiscales applicables a certaines indemnités de licenciement au titre de
I'IRPF et sur les principes constitutionnels de capacité économique et d’égalité, publié dans la revue
Impuestos, mai 2003.

2002

* Chapitre dans I'ouvrage collectif El régimen juridico de las telecomunicaciones, television e Internet,
Aranzadi, 2002.

2001

* Conférence sur le domaine public radioélectrique, dans le cadre d’un cours de droit des télécommunications
organisé par 'Instituto de Empresa, juin 2001.

« Ftude de droit de la concurrence sur les groupements d’entreprises candidats a des marchés publics, a la
lumiére du droit de la concurrence, publiée dans les Anales de la Abogacia General del Estado correspondant
alannée 2001.

2000

* Conférence sur les aspects juridiques du commerce électronique, dans un cycle organisé par le Groupe
Recoletos, septembre 2000.

1999

* Conférence sur les aspects juridiques de 'introduction de I’euro, dans un cycle organisé par la SEP],
novembre 1999.

» Collaboration & un ouvrage collectif sur la Loi d’assistance juridique a ’Etat, Aranzadi, 1999.

1998

e Communication sur le champ d’application matériel de la Loi 13/1995 relative aux contrats des
administrations publiques, publiée dans les actes des Journées d’études du Cabinet juridique de la Junte
d’Andalousie, octobre 1998.

+ Etude sur la libre circulation des travailleurs aux fins du recrutement par I’'administration, publiée dans le
Bulletin d’information de la DGSJE, premier trimestre 1998.

1996

+ Etude sur le régime juridico-administratif de certaines conventions administratives, publiée dans les Anales
de la DGSJE de 1996.
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1995

* Article sur les aspects juridico-administratifs de la statistique officielle, publié dans la revue Fuentes
Estadisticas, novembre 1995.

* Conférence sur certains aspects du pouvoir discrétionnaire de ’administration, lors des Premiéres Journées
d’études du Cabinet juridique de la Junte d’Andalousie, octobre 1995. Publication dans ’ouvrage collectif
Discrecionalidad administrativa y control judicial, Editorial Civitas, 1996.

1994

* Conférence sur les marchés publics, dans un cycle organisé par la Direction générale du Service juridique de
I’Etat (DGSJE), décembre 1994.

« Ftude sur le régime de prestation de certains services publics, publiée dans les Anales de la DGSJE de 1994.



