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PROFIL ARBITRAL 

• Arbitre indépendante disposant de plus de 30 ans d’expérience à l’intersection du droit, de l’entreprise, de la régulation et de la prise de 
décision institutionnelle. 

• Particulièrement orientée vers les différends complexes dans lesquels l’investissement et les contrats commerciaux se conjuguent 
avec la régulation et le droit public : infrastructures, énergie, télécommunications, technologie ; ainsi que dans les domaines corporate 
et post-M&A. 

• Sa pratique arbitrale s’appuie sur un parcours singulier en qualité d’Avocate de l’État, d’avocate en exercice, de dirigeante juridique et 
affaires publiques, de secrétaire générale et d’administratrice indépendante. 

• Elle apporte une compréhension approfondie des réalités économiques, financières et réglementaires sous-jacentes, avec une 
expérience directe du contentieux, de l’arbitrage, des autorisations réglementaires, de la gouvernance d’entreprise et des opérations 
stratégiques. 

DOMAINES DE COMPÉTENCE PARTICULIÈRE 

• Arbitrage international et national • Différends corporate, sociétaires et post-M&A 

• Infrastructures, construction et concessions • Énergie, télécommunications, technologie et secteurs réglementés 

• Contrats commerciaux complexes et joint ventures • Investissements réglementés et interaction avec le droit public 

• Gouvernance d’entreprise, compliance et responsabilité des 
administrateurs 

• Différends à dimension institutionnelle, réglementaire ou public-
privé 

ACTIVITÉ ARBITRALE ET INSTITUTIONNELLE 

2019-aujourd’hui Présidente non exécutive 

Cour espagnole d’arbitrage — Chambre de commerce d’Espagne 

• Direction institutionnelle de la doyenne des cours arbitrales espagnoles. 

 

Aujourd’hui Co-vice-présidente 

CIAM-CIAR — Centre international d’arbitrage de Madrid / Centre ibéro-américain d’arbitrage 

• Promotion de la dimension internationale et ibéro-américaine de l’arbitrage depuis Madrid. 

Aujourd’hui Membre du Conseil consultatif 

CIAMEN — Institut universitaire royal d’études européennes, Université San Pablo-CEU 

• Contribution à des initiatives académiques et institutionnelles liées à l’arbitrage, à la médiation et à la négociation. 

2016-aujourd’hui Promotrice, première présidente et membre du comité de direction 



 

Elena Otero-Novas Miranda · CV web · Arbitrage international 

Commission des femmes du Club espagnol et ibéro-américain de l’arbitrage (CEIA) 

• Promotion de la visibilité et de la participation des femmes dans la communauté arbitrale espagnole et ibéro-
américaine. 

1997-aujourd’hui Arbitre et avocate indépendante 

Pratique indépendante 

• Intervention comme arbitre dans des institutions et procédures nationales et internationales. 

• Conseil dans des affaires civiles, commerciales et corporate complexes, avec une implication variable selon les 
différentes étapes de son parcours professionnel. 

• Legal Counsel d’ILANGA Capital, société de private equity spécialisée dans l’hôtellerie et le bien-être. 

EXPÉRIENCE ENTREPRENEURIALE ET RÉGLEMENTAIRE PERTINENTE POUR L’ARBITRAGE 

2025-aujourd’hui Administratrice indépendante 

TINSA Espagne — Groupe Accumin / Cinven 

• Administratrice indépendante au sein d’un groupe leader dans les services d’expertise, d’évaluation, de conseil et de 
logiciels immobiliers. 

2021-2025 Administratrice indépendante et membre du Comité d’audit 

Línea Directa Aseguradora 

• Participation au conseil d’administration et au comité d’audit d’une société cotée en Espagne. 

2017-2024 Directrice juridique, régulation et sécurité corporate 

Vodafone Espagne 

• Membre du comité exécutif, des conseils de la société et de son comité d’audit. 

• Direction des affaires juridiques, réglementaires et des contentieux complexes dans les télécommunications et la 
technologie. 

• Direction de différends sociétaires et commerciaux, y compris contrats de distribution, responsabilité des 
administrateurs, joint ventures et collaborations IT. 

• Négociation de réformes réglementaires et fiscales clés avec les administrations publiques et les autorités de 
régulation. 

• Gestion de l’autorisation gouvernementale d’investissement étranger de Zegona dans Vodafone Espagne, ainsi que de 
la cession de l’unité tours et de son intégration dans Vantage Towers. 

• Assistance juridique à Zegona en qualité de nouvel actionnaire unique de Vodafone Espagne entre juin et décembre 
2024. 

2012-2017 Secrétaire générale et secrétaire du conseil 

Sacyr, S.A. 

• Membre du comité exécutif, du conseil et de comités du conseil d’un groupe international d’infrastructures coté en 
Espagne. 
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• Direction de contentieux et d’arbitrages complexes en matière de concessions et de contrats d’infrastructure. 

• Direction de la modernisation de la gouvernance d’entreprise et de la compliance conformément aux standards 
internationaux. 

• Gestion de refinancements, de cessions stratégiques et de situations sociétaires hautement complexes. 

2005-2019 Secrétaire générale et secrétaire du conseil de fondation ; puis membre du conseil de fondation 

Fundación Universitaria San Pablo CEU 

• Membre de conseils de fondation et du comité exécutif d’un groupe éducatif privé comprenant des universités, des 
établissements scolaires et de la formation professionnelle. 

• Direction de la gouvernance d’entreprise, de la conformité réglementaire, de l’expansion de centres éducatifs et du 
financement de nouveaux projets. 

• Négociation et résolution de litiges institutionnels et sociétaires importants pour la stabilité de l’organisation. 

1993-2012 Avocate de l’État 

Service juridique de l’État — Tribunal suprême, Audiencia Nacional et services consultatifs 

• Plus de 15 ans d’expérience contentieuse devant l’Audiencia Nacional et le Tribunal suprême dans des affaires 
économiques, fiscales, réglementaires et de concurrence. 

• Défense d’organismes et de régulateurs tels que la Banque d’Espagne, la CNMV, la Direction générale des assurances 
et l’autorité de la concurrence. 

• Expérience dans les secteurs de la santé, du pétrole, de la finance et de l’assurance, ainsi qu’en matière d’imposition 
indirecte dans les chaînes d’approvisionnement. 

• Affectations antérieures auprès de juridictions à Madrid et à Barcelone, ainsi que dans les services consultatifs des 
ministères de l’Économie et des Finances. 

FORMATION 

• Programme de Haute Direction d’Entreprise (PADE), IESE Business School (2024-2025). 
• Programme en finance d’entreprise, IESE Business School (2013). 
• Programme Femmes dans les conseils d’administration, IESE Business School (2016). 
• Intégration au Corps des Avocats de l’État après réussite au concours correspondant (1993). 
• Licence en droit, Prix extraordinaire, Université Complutense de Madrid (1991). 
• Certificat de banque et finance, University of London / London Polytechnic (1988). 
• High School Diploma, St. Andrew’s School, États-Unis ; diplômée avec mention et boursière ASSIST (1986). 

LANGUES ET AUTRES INFORMATIONS 

• Espagnol : langue maternelle. 
• Anglais : maîtrise professionnelle complète / C2, Cambridge Proficiency. 
• Français : très haut niveau / C1, certificat de Niveau Supérieur, La Sorbonne. 
• Membre de l’Ordre des avocats de Madrid depuis 1991. 
• Autrice de publications et intervenante dans les domaines juridique, social et de l’arbitrage. 


